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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Béasica Municipal Bilingue Vereador Erno Bublitz
Enderego: Rua Erwin Manzke, 5607, Vila Itoupava, Blumenau - SC, CEP 89075-990. Esta instituicdo atende

estudantes do 1° ao 8° ano do Ensino Fundamental.
2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue “Vereador Erno Bublitz” iniciou suas atividades em um novo espaco,
com inauguracao simbdlica realizada em 21 de dezembro de 2024. A institui¢cdo foi criada com o propdsito
de ampliar o atendimento aos estudantes oriundos da Escola Municipal Bilingue Erich Klabunde, que
encerrou suas atividades no mesmo ano, passando a atender a comunidade da localidade conhecida como

Itoupava Rega.

A nova estrutura possibilitou a oferta de um ambiente mais adequado, confortavel e acolhedor para
estudantes, professores e demais profissionais da educacgdo, atendendo a uma demanda da comunidade

por uma escola de porte compativel com suas necessidades.

A instituicdo possui uma proposta de educacdo bilingue, tendo o alemdo como segunda lingua, com o
compromisso de promover a aprendizagem, a valorizacdo e a preservacao tanto da Lingua Portuguesa
quanto da Lingua Alem&. Nesse contexto, a Lingua Alem& possui especial importancia para toda a
comunidade escolar, por constituir parte da histéria, da identidade e do patrimdnio cultural da comunidade
local. Seu ensino e sua valorizagdo sdo compreendidos como responsabilidade de todos, fortalecendo os
vinculos entre escola, estudantes, familias e comunidade. O processo de aprendizagem das duas linguas
ocorre de forma integrada, em diferentes espacos e situacdes pedagdgicas, favorecendo o contato dos
estudantes com a comunidade de fala e com diferentes praticas de comunicagdo, contribuindo para a

preservacdo da cultura e para a continuidade desse patriménio entre as geracoes.

A comunidade escolar é participativa e valoriza os eventos e atividades promovidos pela escola e pelos
clubes, estando presente sempre que possivel. Atualmente, a escola atende 197 estudantes, nao
apresentando, no momento, demanda reprimida ou fila de espera. A equipe € composta por 47 professores,
duas coordenadoras pedagdgicas, uma diretora e um secretario escolar. Além das equipes administrativa e
pedagodgica, a escola conta com trés cozinheiras, um zelador e trés auxiliares de servicos gerais,
profissionais terceirizados. Integra ainda a equipe escolar uma cozinheira em situagdo de readaptacdo
funcional. Para contribuir com a seguranca e o bem-estar dos estudantes, a unidade escolar dispbe ainda

do apoio de dois vigilantes.

Na comunidade, a agricultura de subsisténcia é comum, com o cultivo de verduras, frutas e outros
alimentos. Entre as principais profissdes dos responsaveis estdo operarios, marceneiros, prestadores de

servigos, agricultores e empresarios. Essa comunidade escolar valoriza a qualidade do ensino e apresenta
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diferentes configuracdes familiares e condigfes socioecondmicas, predominando familias com renda
mensal entre dois e quatro salarios-minimos, sendo que aproximadamente 80% possuem casa propria. As
familias sdo constituidas de diferentes formas, reunindo pais, filhos, irméaos e avés. Além disso, em alguns

casos, seis ou mais integrantes residem na mesma casa.

Aproximadamente 95% dos estudantes deslocam-se até a escola por meio do transporte escolar oferecido
pela Prefeitura Municipal de Blumenau. De modo geral, os estudantes sdo assiduos, demonstrando grande

envolvimento e participa¢do nos eventos e atividades promovidos pela escola.

Conforme pesquisa realizada com as familias, os estudantes costumam dedicar parte do seu tempo, em
casa, ao aprofundamento dos estudos e a realizagédo das atividades escolares. Demonstram senso critico e
expressam suas opinibes de maneira clara e objetiva, evidenciando autonomia, interesse pela

aprendizagem e participagdo ativa no cotidiano escolar.

De modo geral, as familias séo participativas e demonstram interesse nas atividades, eventos, assembleias
e reunides promovidas pela escola. A cultura alemé permanece presente no cotidiano de muitas familias,
por meio do idioma e da preservacao de tradicdes, embora a pratica da escrita em alemao esteja
diminuindo. A expanséo da regido também tem favorecido a chegada de familias de diferentes cidades e
estados, trazendo novas culturas e costumes, o que requer agdes voltadas a inclusdo e ao respeito a

diversidade.

O Distrito da Vila ltoupava apresenta caracteristicas de um pequeno municipio, contando com servigcos
como cooperativa bancéria, hospital, mercados, unidades de salde, escolas e administracdo local por meio
da Intendéncia Distrital, atendendo aproximadamente seis mil moradores, conta com diferentes instituicdes
de ensino das redes municipal e estadual, além do CEMATEPCA e de Centros de Educacado Infantil,

ampliando as possibilidades de atendimento educacional a comunidade.

O turismo também se destaca na regido, atraindo visitantes pela cultura, pelas tradicdes germanicas, pelo
agroturismo e pelas belezas naturais. A producdo de produtos coloniais, como licores, queijos e geleias,

constitui também uma fonte complementar de renda para as familias.

Os resultados do SIMAIP demonstram uma percepcdo predominantemente positiva da comunidade escolar.
Os maiores indices de insatisfagdo concentram-se na avaliacdo dos espacos fisicos da instituicdo (14,5%) e
no apoio e acompanhamento aos estudantes com dificuldades de aprendizagem (9,4%). Também se
destacam nos resultados do SIMAIP a qualidade do ensino e o uso de estratégias pedagogicas

diferenciadas (8,5%).

Por outro lado, os menores indices de insatisfacdo referem-se a limpeza e organizacdo dos ambientes
escolares (1,7%), seguida pela participacdo da comunidade nas decisbes da instituicdo e pela

disponibilidade e conservacao dos materiais e recursos didaticos (4,3%).

Pagina 2 de 9



Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR ‘
. Blumenau

MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

De modo geral, os resultados indicam uma avaliacdo favoravel da instituicdo, com a maioria dos
respondentes considerando os aspectos avaliados conforme ou acima do esperado, ao mesmo tempo em
que apontam oportunidades de melhoria, principalmente relacionadas aos espacos fisicos e ao

acompanhamento das aprendizagens.

Os indicadores educacionais demonstram resultados positivos. Em 2025, a escola alcangou IDEB de 7,7

nos Anos Iniciais, evidenciando um desempenho expressivo dos estudantes.

No 2° ano, em Lingua Portuguesa, 0 SEAESC apresenta média de proficiéncia de 767,9, correspondente ao
nivel adequado. Em Matematica, a média de proficiéncia é de 755,3, também classificada no nivel
adequado. No 4° ano, em Lingua Portuguesa, a média de proficiéncia é de 237,4, correspondente ao nivel
adequado. Em Matemética, a média é de 234,5, igualmente situada no nivel adequado. No 6° ano, em
Lingua Portuguesa, o SEAESC apresenta média de proficiéncia de 233,1, classificada no nivel adequado.

Em Matematica, a média de proficiéncia é de 252,0, também correspondente ao nivel adequado.

De modo geral, os resultados indicam que os estudantes dos anos avaliados se encontram no nivel
adequado de proficiéncia tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica. Entretanto, a analise dos
resultados também evidencia a existéncia de habilidades especificas que ainda necessitam ser

consolidadas e aprofundadas.

Outro aspecto positivo refere-se a trajetéria escolar dos estudantes. Em 2025, a escola registrou 100% de
aprovacgdo, sem ocorréncia de evasao ou abandono, resultado que evidencia o acompanhamento realizado

pela equipe escolar e o compromisso com a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.

Apesar dos resultados positivos, foram identificados casos de distor¢cdo idade/ano no 5° ano. Essa situagéo
demanda acompanhamento sistematico e a¢fes pedagogicas articuladas, com o objetivo de compreender
as necessidades dos estudantes, fortalecer suas aprendizagens e contribuir para a regularizacdo de suas

trajetdrias escolares.

Nos resultados do SAEB, os estudantes do 5° ano apresentaram média de proficiéncia de 248,82 em
Lingua Portuguesa, estando no Nivel 5, considerado um nivel de proficiéncia adequado. Em Matematica, os

estudantes encontram-se no Nivel 6, também demonstrando bom desempenho.

Diante do contexto apresentado e dos resultados identificados, este Plano de A¢&o constitui um instrumento
para orientar a gestdo escolar na definicdo de metas e estratégias voltadas a melhoria continua do processo
ensino-aprendizagem da instituicdo. A partir das potencialidades e dos aspectos que necessitam de maior
atencdo, serdo estabelecidas a¢cBes acompanhadas de forma sistemética, buscando fortalecer as
aprendizagens, a participacdo da comunidade escolar, a inclusdo, o acolhimento e a qualidade dos espacos

e das praticas educativas.
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A convivéncia respeitosa e a disciplina sao prioridades, considerando que ndo é possivel garantir um
ambiente adequado de aprendizagem quando situa¢ces de indisciplina interferem no direito de todos de
aprender e conviver com seguranca e respeito. A escola precisa agir de forma preventiva e educativa,
estabelecendo limites claros, acompanhando as situacdes e adotando as medidas necessarias sempre que
houver descumprimento das regras de convivéncia. Esse trabalho exige firmeza nas decisdes, sem abrir
mao da gentileza, do didlogo e do respeito, compreendendo que ser firme também é cuidar do ambiente
escolar e garantir o direito de todos a aprendizagem. O plano pretende transformar os dados e as
necessidades identificadas em acdes concretas, promovendo avancgos significativos e contribuindo para

uma educacao de qualidade para todos os estudantes.

3. OBJETIVO GERAL

O objetivo € a promoc¢do de uma gestdo democrética, participativa e pautada na equidade, articulando
acOes estratégicas que fortalecam a qualidade do ensino e das aprendizagens, o acompanhamento e
desenvolvimento integral dos estudantes, a inclusdo, o acolhimento e a participacdo da comunidade
escolar, considerando as caracteristicas, potencialidades, com vistas a melhoria continua do ambiente e

das praticas educativas.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos da gestdo da Escola Basica Municipal Bilingue “Vereador Erno Bublitz’ sao:

e Fortalecer uma gestdo democrdtica, participativa e transparente, ampliando o didlogo e o envolvimento
da comunidade escolar no planejamento, nas ac¢des da instituicdo, promovendo o fortalecimento dos

vinculos entre escola, estudantes, familias e profissionais.

e Desenvolver estratégias pedagdgicas que contribuam para a melhoria da aprendizagem e do
desempenho dos estudantes, considerando suas diferentes necessidades e potencialidades e
promovendo ac¢des pautadas na equidade. Utilizar os resultados das avaliacBes internas e externas
como instrumentos de diagndstico e referéncia para o planejamento, a reorganizacdo das praticas
pedagédgicas, a definicdo de intervencdes e o acompanhamento continuo dos avancos e das

fragilidades dos estudantes.

e Garantir a inclusdo e a equidade no atendimento aos estudantes da Educac¢édo Especial, assegurando
condicdes de acesso, participacdo, aprendizagem e desenvolvimento, por meio de estratégias
pedagdgicas adequadas as suas necessidades, articulacdo entre os profissionais da escola e

fortalecimento da parceria com as familias.

e Qualificar o acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem, fortalecendo acfes
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de intervengdo, acompanhamento pedagégico e articulacéo entre professores, equipe gestora, familias
e profissionais de apoio.

e Promover a melhoria dos espacos fisicos e dos ambientes escolares, buscando condicées adequadas

de seguranca, conforto, acessibilidade, convivéncia e desenvolvimento das atividades pedagogicas.

e Ampliar a participacdo da comunidade escolar na gestdo, fortalecendo o didlogo com estudantes,
familias e profissionais e incentivando sua participagdo nas reunifes, assembleias, projetos e decisdes

da instituic&o.

e Fortalecer uma cultura acolhedora, inclusiva e respeitosa, valorizando a diversidade, as caracteristicas

culturais da comunidade e as relagfes de respeito, ética, pertencimento e convivéncia.

e Aprimorar a comunicacao e a transparéncia da gest@o escolar, ampliando a divulgacdo de resultados
das avaliacbes, acdes, projetos, prestacbes de contas e planos de acéo, favorecendo o
acompanhamento e a corresponsabilidade da comunidade escolar.

5. JUSTIFICATIVA

A proposta fundamenta-se na realidade e nas necessidades da instituicdo, considerando as caracteristicas
da comunidade escolar, a participacdo das familias e o envolvimento em todos os segmentos. Os
resultados da avaliacéo institucional SIMAIP apontam uma percepcao positiva da comunidade, mas também
evidenciam aspectos que precisam ser aprimorados, especialmente o acompanhamento dos estudantes
com dificuldades de aprendizagem, a qualidade e diversificagdo das préaticas pedagogicas e a melhoria dos
espacos fisicos. Nesse sentido, o plano é indispensavel para organizar metas e acfes que respondam as
necessidades reais da escola, fortalecendo a aprendizagem, a inclusdo, a equidade, a participagcéo e a
qualidade da educacéo oferecida aos estudantes.

Este plano de gestdo escolar considera as caracteristicas e necessidades da comunidade escolar,
articulando-as aos indicadores levantados na avaliagdo institucional. A participagdo de familias, estudantes
e colaboradores contribui para a identificagdo das potencialidades e dos aspectos que requerem maior
atencdo, fortalecendo a construcdo coletiva do diagndstico e a participacdo de todos os envolvidos na
gestdo escolar nos processos de planejamento, tomada de decisdes, definicAo de prioridades e
acompanhamento das a¢6es da escola.

Os dados do SIMAIP 2025 serao utilizados como diagndstico para orientar a continuidade das acdes e o
planejamento da gestdo, subsidiando a definicdo de prioridades, metas e estratégias, bem como o
acompanhamento dos resultados e a reorientacdo das agcfes. Entre os aspectos que requerem atencao,

destacam-se o acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem (9,4%), a qualidade do
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ensino e o uso de estratégias pedagogicas diferenciadas (8,5%) e a avaliagdo dos espacos fisicos (14,5%),

que apresentou o maior indice de insatisfacao.

Assim como,

prevalecer

relacbes pautadas no respeito,

didlogo, acolhimento,

cooperacdo e

corresponsabilidade entre estudantes, profissionais e familias. Priorizar a continuidade e o fortalecimento

dos resultados alcangcados, acompanhando os indicadores do plano e consolidando as ag¢bes que

apresentam resultados positivos, a0 mesmo tempo em que se promovem ajustes nas estratégias

necessarias para avancar na aprendizagem, na participacdo e na qualidade do ambiente escolar.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1. Gestao Escolar

Aspectos SIMAIP

Metas

Acdes

PPP e Regimento
Interno

Manter o Projeto  Politico-
Pedagégico (PPP) e o Regimento
Interno atualizados, garantindo a
participagdo da  comunidade
escolar em seus processos de
reviséo, atualizacéo e
acompanhamento, bem como sua
ampla divulgacdo e conhecimento
por todos o0s segmentos da
escola.

Realizar grupos de estudo para andlise e
atualizacdo do PPP e do Regimento Interno,
com participac@o da comunidade escolar.
Submeter as atualizacbes a apreciacdo e
aprovacao da comunidade escolar.

Divulgar os documentos e suas atualizacdes
pelos canais de comunicac¢éo da escola.
Acompanhar a efetivacdo das acdes previstas
no PPP e o cumprimento das normas do
Regimento Interno.

Processos de acesso
e permanéncia

Garantir o acesso, a permanéncia
e a participacdo dos estudantes,
fortalecendo o acompanhamento
da frequéncia e a parceria entre
escola e familia.

Acompanhar a frequéncia e realizar busca
ativa dos estudantes.

Monitorar 0s casos para garantir a
permanéncia, sucesso e a aprendizagem.
Fortalecer a parceria e a comunicacdo com as
familias.

Realizar encaminhamentos a rede de apoio
guando necessario.

Conselho Escolar e
APP

Ampliar a participacdo da
comunidade escolar nas decisdes
da instituicdo.

Organizar reunides com a APP e o Conselho
Escolar, reunibes de pais e assembleias;
divulgar encaminhamentos e ouvir sugestdes.

Recursos financeiros

Garantir a aplicacdo transparente
e adequada dos recursos,
priorizando as necessidades da
escola.

Levantar necessidades com estudantes e
professores.

Avaliar aquisi¢@es junto a APP.

Utilizar recursos do PDDE quando possivel e
divulgar as prestacdes de contas.

Transparéncia na
gestao

Ampliar a clareza e o acesso as
informacdes da gestédo escolar.

Divulgar resultados, prestacdes de contas,
planos de ag¢do e encaminhamentos,
comunicados, através da agenda escolar pelo
whatsapp, murais, reunibes e assembleias.
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Vinculo com a
Comunidade
Escolar,
comunicacao
Instituicdo-Familia

Fortalecer a parceria entre escola
e familias e ampliar a participacéo
da comunidade.

Intensificar a comunicacao; realizar reunies e
assembleias; ouvir familias e estudantes por
meio de enquetes; envolver as familias nas
propostas e projetos da escola.

Cumprimento da
legislacdo em
vigéncia

Assegurar que as acbes da
instituicdo estejam alinhadas as
normas e orientacdes vigentes.

Orientar a equipe quanto as normativas;
acompanhar 0 cumprimento das
responsabilidades institucionais; manter
registros e procedimentos organizados.

Atribuicdes dos
profissionais da
Instituicéo de Ensino

Fortalecer o cumprimento das
atribuicbes e a atuacao articulada
da equipe escolar.

Realizar alinhamentos continuos; acompanhar
o trabalho dos profissionais; orientar quanto as
responsabilidades; incentivar a participacéo
em formacgdes e qualificar o planejamento e as
praticas pedagdgicas.

6.2. Pedagogica

Aspectos SIMAIP

Metas

Acdes

Curriculo da

Educacao Basica do
Sistema Municipal de
Ensino de Blumenau

Garantir a efetivacdo do Curriculo
da Educacgdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau, promovendo
aprendizagens significativas,
inclusivas e equitativas.

Fortalecer o planejamento e a formacédo
continuada. Utilizar avaliagbes diagnésticas e
formativas. Promover a recomposicdo das
aprendizagens. Considerar a diversidade, a
inclusdo e a realidade dos estudantes.
Acompanhar resultados e ajustar as acbes
pedagdgicas.

Perspectiva Inclusiva | Fortalecer praticas que garantam | Planejar estratégias diferenciadas;
participacdo, aprendizagem e | acompanhar necessidades especificas;
desenvolvimento de todos os | promover acessibilidade, participacdo e
estudantes. equidade.

Diversidade Cultural | Valorizar a diversidade cultural e | Desenvolver projetos e préaticas que valorizem
o respeito as diferentes | diferentes culturas, histérias, saberes e
identidades e formas de viver. experiéncias.

Qualidade da relagdo | Fortalecer relagfes baseadas no | Promover a escuta, o0 dialogo e os

educativa e respeito, didlogo, acolhimento e | alinhamentos com estudantes, familias e

pedagoégica corresponsabilidade. profissionais, fortalecendo o vinculo no
cotidiano escolar.

Avaliacéao Utilizar a avaliacdo como | Realizar avaliagBes diagndésticas; analisar

Diagnéstica e instrumento para identificar | resultados; acompanhar avangos e

Formativa necessidades e orientar | dificuldades; reorganizar as praticas conforme

intervencdes pedagdgicas.

as evidéncias.

Percurso Formativo

Acompanhar continuamente o
desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes.

Monitorar o percurso individual e o coletivo;
identificar fragilidades; planejar intervencdes;
acompanhar e avaliar resultados.

Planejamento Qualificar o} planejamento | Analisar dados das avaliagdes; definir
pedagégico a partir das | objetivos e estratégias; acompanhar e
necessidades reais dos | reorganizar os planejamentos.
estudantes.

Aprendizagem e Promover avangos na | Desenvolver estratégias diversificadas;

Desenvolvimento aprendizagem e no | acompanhar resultados; propor intervencdes e
desenvolvimento integral dos | acBes de apoio as dificuldades identificadas.
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estudantes.

Principios Eticos,
Politicos e Estéticos.

Fortalecer praticas educativas
pautadas no respeito, cidadania,
participacdo, sensibilidade e
valorizagéo da diversidade.

Desenvolver agbes que promovam respeito,
responsabilidade, autonomia, convivéncia
democratica e expressao cultural.

Avaliacéo Consolidar a avaliagdo como | Analisar resultados das avaliagcfes internas e
processo continuo de | externas; registrar avancos; utilizar os dados
acompanhamento da | para tomada de decisdes pedagdgicas.
aprendizagem.

Formacdes Qualificar as praticas | Incentivar a participacdo em formacfes

pedagdgicas, considerando
diferentes formas e necessidades
de aprendizagem.

externas e promover formagdes internas e
metodologias  diversificadas; acompanhar
planejamentos; promover estratégias ativas e
significativas.

Instrumentos de
Gestéao

Cumprir e assegurar das
legislacBes vigentes que regem a
educagdo no municipio de
Blumenau, fortalecendo a
efetivacdo do Regimento Interno

Acompanhar as reunides e orientagbes da
mantenedora, garantindo o alinhamento
institucional.

Administrar com responsabilidade os recursos
financeiros, humanos e o tempo da instituicéo.

Escolar, do Projeto Politico- | Planejar com a equipe gestora e professores
Pedagdgico. metas e acdes para a melhoria da escola.
Garantir ambiente seguro, acolhedor e
adequado & comunidade escolar. Acompanhar
0s servicos terceirizados, providenciando o
necessario para o bem-estar e a seguranca de
todos.
6.3. Espaco Fisico e Ambiente
Aspectos SIMAIP Metas Acdes
Tempos e Espacos Organizar tempos e espacos de | Planejar a utilizagdo dos espacos e tempos;
forma a favorecer a | flexibilizar sua organizacdo conforme as
aprendizagem e 0 | necessidades pedagdgicas.
desenvolvimento dos estudantes.
Intencionalidade Garantir que as agbes e | Planejar propostas com objetivos definidos;
Pedagodgica experiéncias educativas tenham | relacionar as atividades as aprendizagens e ao
objetivos claros e intencionais desenvolvimento dos estudantes.
Espacos de Ampliar oportunidades de | Organizar espacgos diversificados;
Interacdes e interacao, convivéncia, | disponibilizar materiais e propostas que

Brincadeiras

brincadeira e aprendizagem.

favoregam a interacé@o, autonomia, criatividade
e participacgao.

Seguranca Garantir ambientes seguros e | ldentificar situacbes de risco; realizar
adequados para estudantes e | acompanhamento dos espacos; solicitar e
profissionais. acompanhar os reparos necessarios.

Limpeza e Manter os ambientes escolares | Acompanhar a limpeza; orientar estudantes e

Manutencédo dos limpos, organizados e | profissionais sobre conservacdo; realizar

Espacos conservados. registros e encaminhar necessidades de

manutengao.

Organizacédo e Potencializar 0s espacos | Reorganizar ambientes conforme as

Potencializagdo dos | existentes para diferentes | necessidades; utilizar diferentes espacos da

Espacos

experiéncias de aprendizagem e

escola; envolver estudantes e profissionais na
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convivéncia.

construcdo de possibilidades de uso.

Sustentabilidade

Desenvolver atitudes de
responsabilidade ambiental e uso
consciente dos recursos.

Incentivar reducéo de desperdicios,
reutilizacdo e separacdo de residuos;
desenvolver acBes e projetos de educacgdo
ambiental.

Pagina9de 9



